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HOCPNSC[LZZCJKLMNCOJCNP[S]RYCdC\GC[uJK]SLPCvC\GCS]SLPCHHC\GCO]tLPCHPLC\GC[R\PC\PCOaPYt]LRYYPQPYSCwKJLS]PCLẐOPQPYSJ]LPxC
GYPCNP[S]RYCdCV]NC]YS]SGOZPCTCUCyRQQ]NN]RYNC\PCNG]t]C\PCN]SPCXIC[RQKRNZPC\PNCJLS][OPNCbcCdDefgfdC̀CbcCdDefgfeCJ]YN]C
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UCFLScCbcCdDefgfdcfzJC[RQQ]NN]RYC\PCNG]t]C\PCN]SPCKLZtGPC̀COaJLS][OPCzcCdDefDfdCPNSC[LZZPCKJLCJLL{SZC\GCLPKLZNPYSJYSC
\PCOasSJSC\JYNCOPC\ZKJLSPQPYScC|GJY\COPCKZL]QMSLPC\PCOJC[RQQ]NN]RYC[RGtLPCKOGN]PGLNC\ZKJLSPQPYSNICOJC[RQQ]NN]RYC
PNSC[LZZPCKJLCJLL{SZC[RYWR]YSC\PNCKLZ_PSNC[RY[PLYZNcCC
UCyPSCJLL{SZCTCC
UC}CKLZ[]NPCOPNC]YNSJOOJS]RYNCKRGLCOPN~GPOOPNCRGCOJC�RYPĈZR̂LJKu]~GPCKRGLCOJ~GPOOPC[PSSPC[RQQ]NN]RYCPNSC[LZZPCiCC
UC}C\ZSPLQ]YPCOJC[RQKRN]S]RYC\PCOJC[RQQ]NN]RYCPSC\PCNRYCVGLPJGC[RY_RLQZQPYSCJG�CLM̂OPNCKRNZPNC̀COaJLS][OPCbcC
dDefgfDCiCC
UC}C\ZN]̂YPCOPCKLZN]\PYSC\PCOJC[RQQ]NN]RYC~G]CPYCPNSCRVO]̂JSR]LPQPYSCGYCQPQVLPICNJG_COPC[JNCKLZtGCJGCDEC\GCHHC\PC
OaJLS][OPCzcCdDefdCiCC
UC}C_]�PCOPNCLM̂OPNC\PC_RY[S]RYYPQPYSC\PCOJC[RQQ]NN]RYCRGCOJCQJY]MLPC\RYSC[POOPf[]CJLL{SPC[PNCLM̂OPNcCC
UCFLScCbcCdDefgfDcfHcC}CzJC[RQQ]NN]RYCPNSC[RQKRNZPC\aGYCQPQVLPCJGCQR]YNC[uR]N]C\JYNC[uJ[GYC\PNC[]Y~C[ROOM̂PNC
NG]tJYSNCTCC
UC}CJ\Q]Y]NSLJS]RYNC\PCOasSJSCiCC
UC}CZOGNC\PNC[ROOP[S]t]SZNCSPLL]SRL]JOPNCRGC\aZSJVO]NNPQPYSNCKGVO][NC\PC[RRKZLJS]RYC]YSPL[RQQGYJOPC[RY[PLYZNCiCC
UC}CL]tPLJ]YNC\a]YNSJOOJS]RYNC[OJNNZPNCKRGLCOJ~GPOOPCOJC[RQQ]NN]RYCJCZSZC[LZZPCRGCJNNR[]JS]RYNC\PCKLRSP[S]RYC\PC
OaPYt]LRYYPQPYSC\RYSCOaRVWPSC[RGtLPCSRGSCRGCKJLS]PC\PCOJC�RYPĈZR̂LJKu]~GPCKRGLCOJ~GPOOPCOJC[RQQ]NN]RYCJCZSZC[LZZPCiCC
UC}CP�KOR]SJYSNC\a]YNSJOOJS]RYNC[OJNNZPNCKRGLCOJ~GPOOPCOJC[RQQ]NN]RYCJCZSZC[LZZPCRGCRL̂JY]NQPNCKLR_PNN]RYYPONCOPNC
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UCzPC[ROOM̂PC�CF\Q]Y]NSLJS]RYNC\PCOasSJSC�C[RQKLPY\CJGCQR]YNCOPCLPKLZNPYSJYSC\PCOasSJSC\JYNCOPC\ZKJLSPQPYSCR�CPNSC
N]NPCOa]YNSJOOJS]RYC[OJNNZPCRGCNRYCLPKLZNPYSJYSCJ]YN]C~GPCOPCNPLt][PCPYC[uJL̂PC\PCOa]YNKP[S]RYC\PNC]YNSJOOJS]RYNC
[OJNNZPNcCHOCKPGSC[RQKLPY\LPCGYCLPKLZNPYSJYSC\PCOaĴPY[PCLẐ]RYJOPC\PCNJYSZcCC
UCzPNCLPKLZNPYSJYSNC\PNCNJOJL]ZNCNRYSC[uR]N]NCKJLQ]COPNCNJOJL]ZNCKLRSẐZNCJGCNPYNC\GC[R\PC\GCSLJtJ]OcC�RGLCOPNC
]YNSJOOJS]RYNCLPOPtJYSC\GCQ]Y]NSMLPC\PCOJC\Z_PYNPIC[PNCLPKLZNPYSJYSNCKPGtPYSC{SLPC\PNCKPLNRYYPONCQ]O]SJ]LPNC\PNC
]YNSJOOJS]RYNC[OJNNZPNCKRGLCOPN~GPOOPNCOJC[RQQ]NN]RYCPNSC[LZZPcCC
UCHHcC}C�GSLPC\PNCQPQVLPNC\PC[PNC[]Y~C[ROOM̂PNICOJC[RQQ]NN]RYCKPGSC[RQKLPY\LPC\PNCKPLNRYYJO]SZNC~GJO]_]ZPNcCC
UCHHHcC}CzPNCQPQVLPNC\PCOJC[RQQ]NN]RYCNRYSCYRQQZNCKJLCOPCKLZ_PSCKRGLCGYPC\GLZPC\PC[]Y~CJYNcCC
UCFLScCbcCdDefgfhcfHcC}CzJC[RQQ]NN]RYCJCKRGLCQ]NN]RYC\PCTCC
UCdECyLZPLCPYSLPCOPNC\]__ZLPYSNCLPKLZNPYSJYSNC\PNC[ROOM̂PNCQPYS]RYYZNCJGCHC\PCOaJLS][OPCbcCdDefgfDCGYC[J\LPC
\aZ[uJŶPCPSC\a]Y_RLQJS]RYCNGLCOPNCJ[S]RYNCQPYZPNICNRGNCOPC[RYSL�OPC\PNCKRGtR]LNCKGVO][NICKJLCOPNCP�KOR]SJYSNC\PNC
]YNSJOOJS]RYNC[OJNNZPNCPYCtGPC\PCKLZtPY]LCOPNCL]N~GPNC\aJSSP]YSPCJG�C]YSZL{SNCKLRSẐZNCKJLCOaJLS][OPCzcCeddfdCiCC
UCDECjG]tLPCOaJ[S]t]SZC\PNC]YNSJOOJS]RYNC[OJNNZPNCKRGLCOPN~GPOOPNCPOOPCJCZSZC[LZZPIC~GPC[PCNR]SCORLNC\PCOPGLC[LZJS]RYIC\PC
OPGLCP�KOR]SJS]RYCRGC\PCOPGLC[PNNJS]RYC\aJ[S]t]SZCiCC
UChEC�LRQRGtR]LCKRGLC[PNC]YNSJOOJS]RYNCOa]Y_RLQJS]RYC\GCKGVO][CNGLCOJCKLRSP[S]RYC\PNC]YSZL{SNCQPYS]RYYZNC̀COaJLS][OPCzcC
eddfdcCC
UCHHcC}CsOOPCPNSIC̀C[PSCP__PSICSPYGPCLẐGO]MLPQPYSC]Y_RLQZPCTCC
UCdEC�PNC\Z[]N]RYNC]Y\]t]\GPOOPNC\RYSC[PNC]YNSJOOJS]RYNC_RYSCOaRVWPSICPYCJKKO][JS]RYC\PNC\]NKRN]S]RYNCOẐ]NOJS]tPNC\GCS]SLPC
HPLC\GCO]tLPCvCiCC
UCDEC�PNC]Y[]\PYSNCRGCJ[[]\PYSNCNGLtPYGNC̀COaR[[JN]RYC\GC_RY[S]RYYPQPYSC\PC[PNC]YNSJOOJS]RYNICPSCYRSJQQPYSC\PC
[PG�CQPYS]RYYZNC̀COaJLS][OPCbcCedDf��cCC
UCHHHcC}C�RGSCP�KOR]SJYSCKPGSCKLZNPYSPLC̀COJC[RQQ]NN]RYICPYCJQRYSC\PCOPGLCLZJO]NJS]RYICNPNCKLRWPSNC\PC[LZJS]RYIC
\aP�SPYN]RYCRGC\PCQR\]_][JS]RYC\PCNPNC]YNSJOOJS]RYNcCC
UC�JYNCOPC[JNCR�CGYPC[RY[PLSJS]RYCKLZJOJVOPC̀COaPY~G{SPCKGVO]~GPCPNSCQPYZPCPYCJKKO][JS]RYC\GCHC\PCOaJLS][OPCzcCdDdf
d�ICOJC[RQQ]NN]RYC[RYNS]SGPCOPC[RQ]SZCKLZtGCJGCHHC\PC[PSCJLS][OPcCC
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eCRUCZJCZXSCKfCgh_ĝiCRQC\gCPQSZZUWC\̀ghCMXNWJKWCRSjUNLULCVULQNULCRdJVOZSXNJWSXKCRULCNUZJWSXKLCUKWNUCZdJRVSKSLWNJWSXKCUWC
ZUCMQkZSTCUWCRSjUNLULCRSLMXLSWSXKLCRdXNRNUCJRVSKSLWNJWSlcCLXTSJZCUWClSLTJZcCUYTZQLCRULCOZOVUKWLCaCMXNWUNCaCZJC
TXKKJSLLJKTUCRUCZJCTXVVSLLSXKCZULCSKRSTJWSXKLCLQLTUMWSkZULCRUCMXNWUNCJWWUSKWUCJQCLUTNUWCRUCROlUKLUCKJWSXKJZUCXQC
JQYCLUTNUWLCRUClJkNSTJWSXKCJSKLSCmQUCTUZZULCRUCKJWQNUCaClJTSZSWUNCZJCNOJZSLJWSXKCRdJTWULCRUCVJZjUSZZJKTUGCC
DCnNWGC[GC\]̂_h_bG_oULCNpqZULCRUClXKTWSXKKUVUKWCRUCZJCTXVVSLLSXKCLXKWClSYOULCRUCWUZZUCVJKSpNUCmQUCTrJTQKCRULCTSKmC
TXZZpqULCVUKWSXKKOLCJQCECRUCZdJNWSTZUC[GC\]̂_h_]CsCkOKOlSTSUCRQCVtVUCMXSRLCRJKLCZJCMNSLUCRUCROTSLSXKGCuZZULC
MNOTSLUKWcCZUCTJLCOTrOJKWcCZJCVJKSpNUCRXKWCLXKWCMNSLCUKCTXVMWUCZULCjXWULCUYMNSVOLCMJNCZULCMUNLXKKJZSWOLCmQJZSlSOULC
VUKWSXKKOULCJQCEECRUCZdJNWSTZUC[GC\]̂_h_]GCC
DCoJCTXVVSLLSXKCTXVMXNWUCQKCkQNUJQCTXVMXLOCRQCMNOLSRUKWCUWCRdQKCNUMNOLUKWJKWCMJNCTXZZpqUCROLSqKOCMJNCZULC
VUVkNULCRUCTrJTQKCRULCTXZZpqULGCC
DCoJCTXVVSLLSXKCLUCNOQKSWCJQCVXSKLCQKUClXSLCMJNCJKCXQCLQNCRUVJKRUCRdJQCVXSKLCWNXSLCVUVkNULCRQCkQNUJQGCodXNRNUC
RQCPXQNCRULCNOQKSXKLCULWClSYOCMJNCZUCkQNUJQGCodSKLTNSMWSXKCaCZdXNRNUCRQCPXQNCRdQKUCRUVJKRUCRdJjSLCJQCWSWNUCRUCZdJNWSTZUC[GC
\̂]_\̀CXQCRQCMNUVSUNCJZSKOJCRUCZdJNWSTZUCvGC\]̂_i\CULWCRUCRNXSWGCC
DCIJQlCTJLCRdQNqUKTUcCZJCTXKjXTJWSXKCUWCZULCRXTQVUKWLCRUCLOJKTUCLXKWCWNJKLVSLCmQJWXNwUCPXQNLCJjJKWCZJCRJWUCaC
ZJmQUZZUCLUCNOQKSWCZJCTXVVSLLSXKGCxULCRXTQVUKWLCLXKWCTXVVQKSTJkZULCJQCMQkZSTCRJKLCZULCTXKRSWSXKLCMNOjQULCJQC
TrJMSWNUCEFCRQCWSWNUCEECRQCZSjNUCEUNGCC
DCoJCTXVVSLLSXKCVUWCNOqQZSpNUVUKWCaCZJCRSLMXLSWSXKCRQCMQkZSTcCOjUKWQUZZUVUKWCMJNCjXSUCOZUTWNXKSmQUcCQKCkSZJKCRUCLULC
JTWSXKLCUWCZULCWrpVULCRUCLULCMNXTrJSKLCROkJWLGCC
DCoULCNOQKSXKLCRUCZJCTXVVSLLSXKCLXKWCXQjUNWULCJQCMQkZSTCLQNCROTSLSXKCRQCkQNUJQGCC
DCnNWGC[GC\]̂_h_̂G_nCZdUYTUMWSXKCRUCTUZZULCVUKWSXKKOULCJQYCJNWSTZULC[GC\]̂_̂CUWCvGC\]̂_]̀cCQKUCTXVVSLLSXKCULWC
RSLLXQWUCMJNCJNNtWOCRQCNUMNOLUKWJKWCRUCZduWJWCRJKLCZUCROMJNWUVUKWCMNSLCLQNCMNXMXLSWSXKCRQCkQNUJQCUWCJMNpLCJjSLCRQC
TXKLUSZCROMJNWUVUKWJZCRUCZdUKjSNXKKUVUKWCUWCRULCNSLmQULCLJKSWJSNULCUWCWUTrKXZXqSmQULGCyC

�

z{|}~����CuKCLJjXSNCMZQLCLQNCTUWCJNWSTZUGGGC
C

oJCLUTWSXKĈCRQCTrJMSWNUCFCRQCWSWNUCEECRQCZSjNUCEUNCRQCTXRUCRUCZdUKjSNXKKUVUKWC�MJNWSUCNOqZUVUKWJSNU�CULWCVXRSlSOUCJSKLSC
mQdSZCLQSWC�CC
EGCHCodSKWSWQZOCRUCZJCLUTWSXKCULWCNUVMZJTOCMJNCZdSKWSWQZOCLQSjJKWC�CDCxXVVSLLSXKLCRUCLQSjSCRUCLSWUCTNOOULCUKCJMMZSTJWSXKC
RQCRUNKSUNCJZSKOJCRUCZdJNWSTZUCoGC\]̂_]CyC�CC
EEGCHCodJNWSTZUCvGC\]̂_]̀CULWCVXRSlSOCJSKLSCmQdSZCLQSWC�CC
\fCoULCVXWLC�CDCQKCTXVSWOCZXTJZCRdSKlXNVJWSXKCUWCRUCTXKTUNWJWSXKCyCLXKWCNUVMZJTOLCMJNCZULCVXWLC�CDCZJCTXVVSLLSXKCRUC
LQSjSCRUCLSWUCMNOjQUCaCZdJNWSTZUCoGC\]̂_]_\CyC�CC
]fCoULCVXWLC�CDCRQCkJLLSKCSKRQLWNSUZCULWCROlSKSCMJNCJNNtWOCMNOlUTWXNJZCUWCyCLXKWCNUVMZJTOLCMJNCZULCVXWLC�CDCRUCZJC
TXVVSLLSXKCyC�CC
ifCoUCRUNKSUNCJZSKOJCRUCZdJNWSTZUCULWCJkNXqOGCC
EEEGCHCodJNWSTZUCvGC\]̂_i\CULWCNUVMZJTOCMJNCZULCRSLMXLSWSXKLCLQSjJKWULC�CC
DCnNWGCvGC\]̂_i\G_IJKLCMNOPQRSTUCRUCZdJNWSTZUC[GC\]̂_h_icCZJCTXVVSLLSXKCULWCJLLXTSOUCaCZdOZJkXNJWSXKCRQCMZJKCRUC
MNOjUKWSXKCRULCNSLmQULCWUTrKXZXqSmQULCUWCOVUWCQKCJjSLCLQNCZUCMNXPUWCRUCMZJKGCC
DCuZZUCULWCSKlXNVOUC�CC
DC\fC�JNCZdUYMZXSWJKWCRULCOZOVUKWLCTXVMNSLCRJKLCZUCkSZJKCVUKWSXKKOCaCZdJNWSTZUCvGC\]̂_ibC�CC
DC]fCvULCVXRSlSTJWSXKLCVUKWSXKKOULCaCZdJNWSTZUC[GĈ\]_iiCmQUCZdUYMZXSWJKWCUKjSLJqUCRdJMMXNWUNCaCTUWWUCSKLWJZZJWSXKC
JSKLSCmQUCRULCVULQNULCMNSLULCMJNCZUCMNOlUWCUKCJMMZSTJWSXKCRULCRSLMXLSWSXKLCRUCTUCVtVUCJNWSTZUC�CC
DCifCvQCMZJKCMJNWSTQZSUNCRdSKWUNjUKWSXKCOWJkZSCUKCJMMZSTJWSXKCRUCZdJNWSTZUC\̂CRUCZJCZXSCKfC]��b_h\\CRQC\iCJX�WC]��bCRUC
VXRUNKSLJWSXKCRUCZJCLOTQNSWOCTSjSZUCUWCRQCMZJKCRdXMONJWSXKCSKWUNKUCOWJkZSCUKCJMMZSTJWSXKCRUCZdJNWSTZUCoGĈ\]_]̀CRQC
MNOLUKWCTXRUCUWCRULCUYUNTSTULCNUZJWSlLCaCTULCMZJKLC�CC
DCbfCvQCNJMMXNWCUKjSNXKKUVUKWJZCRUCZJCLXTSOWOCXQCRQCqNXQMUCJQmQUZCJMMJNWSUKWCZdUYMZXSWJKWCRUCZdSKLWJZZJWSXKcCZXNLmQdSZC
UYSLWUGCC
DCuZZUCULWCRULWSKJWJSNUCRULCNJMMXNWLCRdJKJZsLUCTNSWSmQUCNOJZSLOLCUKCJMMZSTJWSXKCRUCZdJNWSTZUC[GĈ\]_eCUWCNUZJWSlCaCZdJKJZsLUC
TNSWSmQUCRdOZOVUKWLCRQCRXLLSUNCRdJQWXNSLJWSXKGCIXKCMNOLSRUKWCZdULWCRQCNJMMXNWCRdOjJZQJWSXKCMNOjQCMJNCZdJNWSTZUCoGĈ\̂_]eGCC
DCuZZUCMUQWCOVUWWNUCRULCXkLUNjJWSXKLCLQNCZULCRXTQVUKWLCNOJZSLOLCMJNCZdUYMZXSWJKWCUWCZULCMXQjXSNLCMQkZSTLCUKCjQUC
RdSKlXNVUNCZULCTSWXsUKLCLQNCZULCNSLmQULCJQYmQUZLCSZLCLXKWCUYMXLOLGCC
DCuZZUCMUQWCRUVJKRUNCRULCSKlXNVJWSXKLCLQNCZULCJTTSRUKWLCRXKWCZULCTXKLOmQUKTULCLXKWCMUNTUMWSkZULCaCZdUYWONSUQNCRQC
LSWUGCyCC
EFGCHCodJNWSTZUCvGC\]̂_i]CULWCVXRSlSOCJSKLSCmQdSZCLQSWC�CC
\fCoUCMNUVSUNCJZSKOJCULWCNUVMZJTOCMJNCZULCRSLMXLSWSXKLCLQSjJKWULC�CC
DC�XQNCZULCSKLWJZZJWSXKLCUYMZXSWOULCMJNCZduWJWcCZUClSKJKTUVUKWCRUCZJCTXVVSLLSXKCULWCJLLQNOCMJNCZUCVSKSLWNUCUKCTrJNqUC
RUCTULCSKLWJZZJWSXKLGCyC�CC
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B
B
B
B
B
B
B
CDBEFBGHFIJKLHBMNJOPMQBNHRBLSTRBUBVBWHBXSLJTPBYBRSOTBZHL[NMXPRB[MZBNHRBLSTRBUBVBWMBXSLLJRRJSOBGHBRFJ\JBGHBRJTHBYBB
]DBWHBGHZOJHZBMNJOPMBHRTBM̂ZS_P̀BB
àBbBWcMZTJXNHBd̀BeCfg]hBHRTBLSGJiJPBMJORJBjFcJNBRFJTBUBB
eDBEFBkQBNHRBLSTRBUBVBMFBXSLJTPBYBRSOTBZHL[NMXPRB[MZBNHRBLSTRBUBVBlBNMBXSLLJRRJSOBYBmBB
CDBEFBkkQBNHRBLSTRBUBVBWHBXSLJTPBYBRSOTBZHL[NMXPRB[MZBNHRBLSTRBUBVBWMBXSLLJRRJSOBYBmBB
]DBWHBkkkBHRTBZHL[NMXPB[MZBNHRBGJR[SRJTJSORBRFJ\MOTHRBUBB
VBkkk̀BbBWHRBZH[ZPRHOTMOTRBGHRBXSNNHXTJ\JTPRBTHZZJTSZJMNHRBSFBGHRBPTM̂NJRRHLHOTRB[F̂NJXRBGHBXSS[PZMTJSOB
JOTHZXSLLFOMNHBLHL ẐHRBGHBNMBXSLLJRRJSOBNcJOiSZLHOTBGHRBXnMO_HLHOTRBHOBXSFZRBSFB[ZSoHTPRB[SF\MOTBM\SJZBFOB
JL[MXTBRFZBNcMLPOM_HLHOTBGHBNcHR[MXHBMFTSFZBGHBNMGJTHBJORTMNNMTJSÒBYBB
ak̀BbBWHRBMZTJXNHRBd̀BeCfg]pBHTBq̀BeCfg]]BRSOTBM̂ZS_PR̀B
B

rstuvwx�yBzOBRM\SJZB[NFRBRFZBXHTBMZTJXNH̀̀ B̀
B

WHBTJTZHBkHZBGFBNJ\ZHBaBGFBXSGHBGHBNcHO\JZSOOHLHOTB{[MZTJHBZP_NHLHOTMJZH|BHRTBLSGJiJPBMJORJBjFcJNBRFJTBUBB
k̀BbBEFIBMZTJXNHRBq̀BfeCge}BHTBq̀BfefgefQBNHRBLSTRBUBVBNSXMNHBGcJOiSZLMTJSOBHTBGHBRFZ\HJNNMOXHBYBRSOTBZHL[NMXPRB[MZB
NHRBLSTRBUBVBGHBRFJ\JBGHBRJTHBỲBB
kk̀BbBEBNcMZTJXNHBq̀BfefgfeQBNHRBLSTRBUBVBGFBXSLJTPBNSXMNBGcJOiSZLMTJSOBHTBGHBXSOXHZTMTJSOBRFZBNHRBZJRjFHRQBRJBXHBGHZOJHZB
HRTBXSORTJTFPBYBRSOTBZHL[NMXPRB[MZBNHRBLSTRBUBVBGHBNMBXSLLJRRJSOBGHBRFJ\JBGHBRJTHQBRJBXHTTHBGHZOJKZHBHRTBXSORTJTFPHBỲB
~B �nM[JTZHBkkBUB�SGJiJXMTJSOBGHRBLSGMNJTPRBGHBXSORFNTMTJSOQBGcJOiSZLMTJSOBHTBGHBZHXSFZRBB

�

rstuvwx��BzOBRM\SJZB[NFRBRFZBXHTBMZTJXNH̀̀ B̀
B

WHBkkBGHBNcMZTJXNHBq̀BfeCgehBGFBXSGHBGHBNcHO\JZSOOHLHOTBHRTBZHL[NMXPB[MZBNHRBGJR[SRJTJSORBRFJ\MOTHRBUBB
VBkk̀BbBWSZRjFHBNHBGSRRJHZBHRTBXSL[NHTQBNHB[ZPiHTBXSLLFOJjFHBGMORBNHBLSJRBNMBGHLMOGHBMFB[ZPRJGHOTBGFBTZĴFOMNB
MGLJOJRTZMTJiBHOBNFJBJOGJjFMOTBNHRBGMTHRBjFcJNBRHB[ZS[SRHBGHBZHTHOJZB[SFZBNcSF\HZTFZHBHTBNMBXN�TFZHBGHBNcHOjF�THB[F̂NJjFH̀B
�JLFNTMOPLHOTQBJNBRMJRJTBNcMFTSZJTPBMGLJOJRTZMTJ\HBGHBNczTMTBXSL[PTHOTHBHOBLMTJKZHBGcHO\JZSOOHLHOTBLHOTJSOOPHBlB
NcMZTJXNHBẀBeCCgeBHTBJOiSZLHBNHBGHLMOGHFZBGHBNcHORHL N̂HBGHBXHRBRMJRJOHR̀BYB

�

rstuvwx��BzOBRM\SJZB[NFRBRFZBXHTBMZTJXNH̀̀ B̀
B

WcMZTJXNHBq̀BfeCgCeBGFBXSGHBGHBNcHO\JZSOOHLHOTBHRTBZHL[NMXPB[MZBNHRBGJR[SRJTJSORBRFJ\MOTHRBUBB
VBEZT̀Bq̀BfeCgCègk̀BbBWHB[ZPiHTBXSLLFOJjFHQB[SFZBM\JRQBFOBHIHL[NMJZHBGHBNMBGHLMOGHBGcMFTSZJRMTJSOBlBNckORTJTFTB
OMTJSOMNBGHBNcSZJ_JOHBHTBGHBNMBjFMNJTPBGMORBNHRBXSOGJTJSORB[ZP\FHRB[MZBNcMZTJXNHBẀBfeCg�BHTQBNHBXMRBPXnPMOTQBlB
NcPTM̂NJRRHLHOTB[F̂NJXBGFB[MZXBOMTJSOMNBXSOXHZOP̀BkNRBRHB[ZSOSOXHOTBGMORBNHBGPNMJBGHBTZHOTHBoSFZRQBiMFTHBGHBjFSJBNcM\JRB
HRTBZP[FTPBPLJR̀B�HRBM\JRBRSOTBMGZHRRPRBMFB[ZPiHTBHTBlBNcMFTSZJTPBMGLJOJRTZMTJ\HBGHBNczTMTBXSL[PTHOTHBHOBLMTJKZHB
GcHO\JZSOOHLHOT̀BB
VBkk̀BbBWHB[ZPiHTBJOiSZLHQBRcJNB�BMBNJHFQBGHBNMBGHLMOGHBGcMFTSZJRMTJSOBNHRBRHZ\JXHRBGHBNczTMTBXnMZ_PRBGHBNcFẐMOJRLHQBGHB
NcM_ZJXFNTFZHQBGHBNMBRPXFZJTPBXJ\JNHQBGHRBLJNJHFIBOMTFZHNRBHTBGHBNMB[SNJXHBGHBNcHMFQBGHBNcJOR[HXTJSOBGFBTZM\MJNBHTBNcMZXnJTHXTHB
GHRB��TJLHOTRBGHB�ZMOXH̀BB
VBkkk̀BbBEBGPiMFTB[SFZBNFJBGHB[ZPRHOTHZBRSOBGSRRJHZBGHBGHLMOGHBGcMFTSZJRMTJSOBRSFRBiSZLHBPNHXTZSOJjFHQBNHB
[PTJTJSOOMJZHBiSFZOJTBMFTMOTBGcHIHL[NMJZHRBRF[[NPLHOTMJZHRBjFHBOPXHRRMJZHB[SFZB[ZSXPGHZBMFIBJOiSZLMTJSORBHTB
XSORFNTMTJSORB[ZP\FHRBMFB[ZPRHOTBMZTJXNH̀BB
VBkàBbBWHRBM\JRBZHXFHJNNJRB[MZBNcMFTSZJTPBMGLJOJRTZMTJ\HBGHBNczTMTBXSL[PTHOTHBHOBLMTJKZHBGcHO\JZSOOHLHOTB[SFZBNFJB
[HZLHTTZHBGcPLHTTZHBRSOBM\JRBRFZBFOB[ZSoHTBZHNH\MOTBGFBkkkBGHBNcMZTJXNHBẀBeCCgeBRSOTBTZMORLJRBMFB[ZPiHT̀BYB

�

rstuvwx��BzOBRM\SJZB[NFRBRFZBXHTBMZTJXNH̀̀ B̀
B

WcMZTJXNHBq̀BfeCg]}BGFBXSGHBGHBNcHO\JZSOOHLHOTBHRTBXSL[NPTPB[MZBFOBkkkBMJORJBZPGJ_PBUBB
VBkkk̀BbBWSZRjFHBNHBXSLJTPBGcn�_JKOHQBGHBRPXFZJTPBHTBGHRBXSOGJTJSORBGHBTZM\MJNBMBPTPBXSORFNTPBHOBM[[NJXMTJSOBGHBNcMZTJXNHB
q̀BfeCgChQBJNBHRTBJOiSZLPB[MZBNHBXnHiBGcPTM̂NJRRHLHOTBGHRBMZZ�TPRB[ZJRBlBNcJRRFHBGHBXHRBXSORFNTMTJSOR̀BYB

�

rstuvwx��BzOBRM\SJZB[NFRBRFZBXHTBMZTJXNH̀̀ B̀
B

EBNcMZTJXNHBq̀BfeCg�hBGFBXSGHBGHBNcHO\JZSOOHLHOTBRSOTBMoSFTPRBNHRBMNJOPMRBRFJ\MOTRBUBB
VBWHBGPNMJBGHBLJRHBHOBRHZ\JXHBHRTBRFR[HOGFBoFRjFclBNMBOSTJiJXMTJSOBlBNcMFTHFZBGHBNMBGPXJRJSOBMGLJOJRTZMTJ\HBSFBlB
NcHI[NSJTMOTQBGMORBNHRBGHFIB[ZHLJKZHRBn�[STnKRHRQBGcFOHBGPXJRJSOBGH\HOFHBGPiJOJTJ\HBSFQBGMORBNMBTZSJRJKLHQB
JZZP\SXM̂NHBHOBXMRBGHBUBB
VBeDBqHXSFZRBGH\MOTBNMBoFZJGJXTJSOBMGLJOJRTZMTJ\HBXSOTZHBNcMZZ�TPBGcMFTSZJRMTJSOQBNcMZZ�TPBGcHOZH_JRTZHLHOTBSFBNMB
GPXNMZMTJSOBmBB
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CC
C
C
C
C
C
C
DCEFCGHIJKLMCNHOPQRCSPCTKLUNUIRUJQCPNVUQUMRLPRUOHCIJQRLHCSHCWHLVUMCNHCIJQMRLKULHCPXPQRCYPURCSZJ[THRCNZKQCN\W]RCNHC
NHVPQNHCMUVKSRPQ\CIJQYJLV\VHQRCPKCWLHVUHLCPSUQ\PCNHCSZPLRUISHĈ_C̀aEbàCcCC
DCdFCGHIJKLMCNHOPQRCKQCRLU[KQPSCNHCSZJLNLHCTKNUIUPULHeCHQCPWWSUIPRUJQCNHCSZPLRUISHĈ_CfghbadCNKCIJNHCNHCSZKL[PQUMVHeC
IJQRLHCSHCWHLVUMCNHCIJQMRLKULHCPXPQRCYPURCSZJ[THRCNZKQCN\W]RCNHCNHVPQNHCMUVKSRPQ\CIJQYJLV\VHQRCPKCWLHVUHLCPSUQ\PC
NHCSZPLRUISHĈ_C̀aEbàCNKCWL\MHQRCIJNH_CiC

�

jklmnop�qCrQCMPOJULCWSKMCMKLCIHRCPLRUISH___C
C

sWLtMCSPCMHIRUJQCECNKCIuPWURLHCvvvCNKCRURLHCwCNKCSUOLHCwCNKCIJNHCNHCSZHQOULJQQHVHQRCxWPLRUHCL\ySHVHQRPULHzeCUSCHMRCPTJKR\C
KQHCMHIRUJQCdCUQRURKS\HC{CDC|JVVUMMUJQCIJQMKSRPRUOHCIJVW\RHQRHCieCIJVWJM\HCNHCSZPLRUISHCG_C̀̀ db}CPUQMUCL\NUy\C{CC
C
DC~HIRUJQCdCbCDC|JVVUMMUJQCIJQMKSRPRUOHCIJVW\RHQRHCC
C
DCsLR_CG_C̀ d̀b}_b�JKLCSHMCUQMRPSSPRUJQMCLHSHOPQRCNKCWL\MHQRCRURLHCHRCWJKLCSZPWWSUIPRUJQCNKCRURLHCvHLCNKCSUOLHCweCSPC
IJVVUMMUJQCN\WPLRHVHQRPSHCNHCSPCQPRKLHeCNHMCWPXMPyHMCHRCNHMCMURHMCHMRCIJQMKSR\HeCNPQMCMPCYJLVPRUJQCMW\IUPSUM\HC
MURHMCHRCWPXMPyHMeCHQCSUHKCHRCWSPIHCNHCSPCIJVVUMMUJQCIJVW\RHQRHCHQCVPRUtLHCNZHQOULJQQHVHQRCHRCNHCLUM�KHMC
MPQURPULHMCHRCRHIuQJSJyU�KHM_CiC

�

jklmnop���CrQCMPOJULCWSKMCMKLCIHRCPLRUISH___C
C

ĤCNHLQUHLCPSUQ\PCNKCvvCNHCSZPLRUISHCECNKCN\ILHRCNKCÈCVPUCEhaaCMKMOUM\CHMRCP[LJy\_C
C

jklmnop���CrQCMPOJULCWSKMCMKLCIHRCPLRUISH___C
C

ẐPLRUISHCG_CfEfba}CNKCIJNHCNHCSZKL[PQUMVHCHMRCIJVWS\R\CWPLCKQCPSUQ\PCPUQMUCL\NUy\C{CC
DCvSCHQCOPCNHCV�VHeCHQCIPMCNHCLHIJKLMCIJQRLHCKQHCN\IUMUJQCWLUMHCWJKLCSZPKRJLUMPRUJQeCSZHQLHyUMRLHVHQRCHQCPWWSUIPRUJQC
NHMCPLRUISHMĈ_C̀aEbaCJKĈ_C̀aEb�CNKCIJNHCNHCSZHQOULJQQHVHQRCJKCSHCL\I\WUMM\CNHCN\ISPLPRUJQCWL\OKC�CSZPLRUISHĈ_C̀aEb
gCNKCV�VHCIJNHeCSJLM�KHCSHCWHLVUMCNHCIJQMRLKULHCPCYPURCSZJ[THReCIJQYJLV\VHQRCPKCWLHVUHLCPSUQ\PCNHCSZPLRUISHĈ_C̀aEbàC
NKCIJNHCNHCSZHQOULJQQHVHQReCNZKQCN\W]RCNHCNHVPQNHCMUVKSRPQ\CPOHICSPCNHVPQNHC�KUCHMRC�CSZJLUyUQHCNHCSPCN\IUMUJQC
IJQRHMR\H_CiC
�C |uPWURLHCvvvC{C�UMWJMURUJQMCYUQPSHMCHRCRLPQMURJULHMCC

C

jklmnop���CrQCMPOJULCWSKMCMKLCIHRCPLRUISH___C
C

ĤMCNUMWJMURUJQMCNKCIuPWURLHCvHLCMZPWWSU�KHQRCPK�CIJVVUMMUJQMCIL\\HMC�CIJVWRHLCNHCSPCNPRHCNHCWK[SUIPRUJQCNKC
WL\MHQRCN\ILHR_C
ĤMCIJVUR\MCSJIPK�CNZUQYJLVPRUJQCHRCNHCIJQIHLRPRUJQCJKCSHMCIJVVUMMUJQMCSJIPSHMCNZUQYJLVPRUJQCHRCNHCMKLOHUSSPQIHC
H�UMRPQRC�CSPCNPRHCNHCWK[SUIPRUJQCNKCWL\MHQRCN\ILHRCLHVWSUMMHQRCSHMCPRRLU[KRUJQMCNHMCIJVVUMMUJQMCNHCMKUOUCNHCMURHC
WL\OKHMC�CSZPLRUISHCECNKCWL\MHQRCN\ILHRCTKM�KZPKCLHQJKOHSSHVHQRCNHCSHKLCIJVWJMURUJQ_C
ĤMCNUMWJMURUJQMCNKCIuPWURLHCvveC�CSZH�IHWRUJQCNHMCPLRUISHMCgeC}eCahCHRCaaeCHQRLHQRCHQCOUyKHKLCSHCaHLCTKUSSHRCEhaE_C
ĤMCNUMWJMURUJQMCNHMCPLRUISHMCgCHRCaaCMJQRCPWWSUIP[SHMCPK�CUQMRPSSPRUJQMCPKRJLUM\HMeCHQLHyUMRL\HMCJKCN\ISPL\HMCPWLtMC
SHCaHLCY\OLUHLCEhh}CHRCWJKLCSHM�KHSSHMCSHCWHLVUMCNHCIJQMRLKULHCQZHMRCWPMCIPNKIC�CSPCNPRHCNHCWK[SUIPRUJQCNKCWL\MHQRC
N\ILHR_C

�

jklmnop���CrQCMPOJULCWSKMCMKLCIHRCPLRUISH___C
C

P̂CVUQUMRLHCNHCSZ\IJSJyUHeCNKCN\OHSJWWHVHQRCNKLP[SHeCNHMCRLPQMWJLRMCHRCNKCSJyHVHQRCHMRCIuPLy\HCNHCSZH�\IKRUJQCNKC
WL\MHQRCN\ILHReC�KUCMHLPCWK[SU\CPKC�JKLQPSCJYYUIUHSCNHCSPCG\WK[SU�KHCYLPQ�PUMH_C
C
C
C
�PURCSHC�CY\OLUHLCEhaE_C
�
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�


